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LOHNUNTERSCHIEDE

Aufgabensammlung

Lohn nach Ausbildung und Berufserfahrung

*  In der Zeitung steht, die wichtigste Erkldrung fiir Lohnunterschiede zwischen den Branchen liege in der
Arbeitsproduktivitat. Was ist mit «Arbeitsproduktivitdt» gemeint?

Die Arbeitsproduktivitat gibt den Wert der Giter und Dienstleistungen an, die eine Person pro
Stunde produziert. Je hoher dieser Wert ist, desto hdher sind die Gehélter in der betreffenden
Branche.

*  Wieso verdient This als Lehrling bei Radical Sports weniger als ein erfahrener Snowboardbauer?

Die Ausbildung ist nicht gratis. This muss intensiv betreut werden, und das kostet Zeit. Mit dem
tiefen Lehrlingslohn hilft This mit, die Kosten fir seine Ausbildung zu finanzieren. Ein ausgebildeter
und erfahrener Mitarbeiter ist produktiver als ein Lehrling: Er arbeitet schneller und préziser und
kennt den Ablauf im Betrieb besser. Daher ist der Arbeitgeber bereit, mehr Lohn zu bezahlen.

*  Warum ist eine Lehre eine sinnvolle Investition in die Zukunft?
Beantworten Sie diese Frage aus der Sicht von This (Lehrling) und Mark Farner (Lehrmeister).
Aus der Sicht von This (Lehrling):

Mit einer Lehre hat man spéter eine bessere Chance auf einen attraktiven Job und eine bessere
Bezahlung.

Aus der Sicht von Mark Farner (Lehrmeister):
Zu Beginn ist die Betreuung aufwandig. Mit der Zeit kann This aber immer selbststandiger

arbeiten und verrichtet seine Arbeit zudem schneller und genauer. So wird er aus Sicht von
Radical Sports spater ein rentabler und wertvoller Mitarbeiter.
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Lohn nach Ausbildung und Berufserfahrung - Fortsetzung

** Der Artikel «Buffeln fir mehr Lohn» gibt Auskunft, warum eine Aus- oder Weiterbildung sinnvoll ist.
Beispiel: Roland ist Metallbauer und macht eine Weiterbildung zum Werkstattleiter mit eidgendssischem Fachdiplom,
die er wahrend zweier Jahre berufsbegleitend absolviert.
Finden Sie Grinde, warum Roland bei der Stellensuche einen Vorteil gegenlber einem Metallbauer hat, der keine
Weiterbildung vorweisen kann, und tragen Sie Ihre Uberlegungen in die Mitte der unten stehenden Grafik ein.

Formeller Abschluss

bzw. staatlich anerkanntes
Diplom: signalisiert ein
gewisses Anforderungs-
niveau und Qualitat.

Roland, Metallbauer, macht Die Weiterbildung beein-
eine Weiterbildung zum — Signal an die Firma, dass N flusst Rolands Attraktivitat
Werkstattleiter mit eidg. Roland Lernwille und fir einen Arbeitgeber
Fachdiplom (EF). Leistungsbereitschaft hat. positiv.

Erwerb von Qualifikationen
und Fahigkeiten, die fir den
Arbeitgeber von Nutzen
sind.
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Lohn und Leistung

*  Im Artikel «Warum sich Schwitzen und Schuften nicht nur fir Werner T. lohnt» werden verschiedene Formen
von Lohnkomponenten vorgestellt. Ordnen Sie die nachfolgenden Begriffe den verschiedenen Situationen zu.

Gratifikation Wenn der Mébelverkaufer Thomas E. ein Mdbelstiick verkauft,
erhalt er 5 Prozent des Verkaufserloses.

Fixer Lohnbestandteil Aufgrund eines guten Geschéftsjahres schittet der Geschafts-
fihrer seiner ganzen Belegschaft einen Teil des Gewinnes aus.

Gewinnbeteiligung Matthias A., Werkzeugbauer, erhélt im Dezember einen
13. Monatslohn.

Bonus Der Snowboardhersteller Radical Sports gibt Ende des Jahres
jedem Mitarbeiter 300 Franken Weihnachtsgeld.

Umsatzprovision Der Investment-Banker Martin K. erh&lt mehr Lohn, wenn seine
Arbeit der Bank grossere Gewinne einbringt.

** Sie sind Verkdufer oder Verk&uferin bei einem Mébelgeschéft. Monatlich bekommen Sie einen Grundlohn von
2000 Franken. Fur die Verk&ufe, die Sie abgeschlossen haben, erhalten Sie 5 Prozent vom erzielten Umsatz.
Im Durchschnitt verkaufen Sie pro Monat Mabel fiir 50 000 Franken.

Wie hoch ist Inr Monatsgehalt?

2000 + 0,05 * 50 000 = 4500 Franken

Um welche Art von Leistungslohn handelt es sich in diesem Beispiel?

Provision

Was bewirkt ein solcher Leistungslohn?
Als Verkiufer/-in hat man den Anreiz, sich mehr anzustrengen. Denn je mehr man verkauft,

desto mehr Lohn erhalt man. Aus Sicht des Arbeitgebers besteht der Vorteil darin, dass weniger
Kontrolle nétig ist.
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Lohn und Leistung - Fortsetzung

*x |hr Lehrmeister unterbreitet Ihnen folgendes Entlshnungssystem. Sie erhalten einen Grundlohn von 500 Franken
im Monat. Fir jede Zehntelnote, die lhr Notenschnitt in der Berufsschule tber 4 liegt, gibt er Ihnen 10 Franken
extra pro Monat.

Wie hoch ist der Lohnunterschied zwischen Note 4 und 6?

200 Franken: die Differenz aus 500 Franken bei Note 4 und 700 Franken bei Note 6.

Berechnen Sie Ihren Monatslohn mit Ihrem jetzigen Notenschnitt.
(Schétzen Sie den Schnitt grob, wenn Sie ihn nicht genau wissen.)

Zum Beispiel bei Notenschnitt 5,2: Lohn = 500 + 12 * 10 = 620

Wirden Sie bei einem notenabhéngigen Leistungslohn fur lhre Prifungen mehr lernen als ohne?
Begrinden Sie lhre Antwort.

Individuelle Antwort
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Lohn nach Branche

*  Wie unterscheiden sich die Durchschnittsléhne in den verschiedenen Branchen?

a. Ordnen Sie den unten stehenden Unternehmen die Zahlen 1 bis 5 zu; 1 mit dem hdchsten und 5 mit dem
tiefsten Durchschnittslohn.

Restaurant

| |
| |
[ Spital }
B J

Bauunternehmen

Medizintechnik-Hersteller

b. Wie ist «Durchschnittslohn» in der Tabelle «Durchschnittsldhne nach Branchen» in der Zeitung
«Lohnunterschiede» definiert?

Die Halfte der Arbeitnehmer in der Branche verdient mehr, die andere Halfte verdient
weniger als diesen Lohn.

*  Was passiert, wenn ein Arbeitgeber einem Arbeitnehmer einen Lohn bezahlt, der deutlich tiefer liegt als
dessen Arbeitsproduktivitat?
Setzen Sie die Textteile unten in die richtige Reihenfolge.

Da die Unternehmen diesen Mechanismus des Hochbietens kennen, wird Davids
Arbeitgeber ihm bereits von Beginn an einen Lohn zahlen, der dem tats&dchlichen
Wert seiner Arbeit entspricht oder nahekommt.

Nun kann wieder eine andere Firma kommen und David Z. mit einem etwas héheren
Lohnangebot abwerben. Auf diese Weise bieten sich die Unternehmen gegenseitig

mit ihren Lohnangeboten hoch, solange Davids Arbeit fir sie mehr wert ist als der
Lohn, den sie ihm bezahlen.

David Z., Informatiker, verrichtet hochproduktive Arbeit, die fir seine Firma viel wert
ist. Falls er dennoch nur wenig Lohn erhalt, kann die Konkurrenz David Z. abwerben:
Sie zahlt ihm einen etwas hoheren Lohn und macht immer noch einen Gewinn.
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Lohn nach Branche - Fortsetzung

*** Wieso erhilt ein Informatiker im Durchschnitt mehr Lohn als ein Angestellter in einem Gastbetrieb?
Fassen Sie die zentralen Argumente in einem kurzen Text zusammen.

Der Grund liegt in der unterschiedlichen Arbeitsproduktivitat. Informatiker sind im Durchschnitt
produktiver als die Serviceangestellte in einem Gastbetrieb. Das heisst, der Wert der Giter und
Dienstleistungen, der in der Informatikbranche pro Arbeitsstunde geschaffen wird, ist deutlich
héher als im Gastgewerbe.

In der Informatikbranche kénnen mehr Maschinen (v.a. Computer) und spezialisiertes Fachwissen
fur die Arbeit eingesetzt werden. Das wiederum verlangt nach gut ausgebildeten Arbeitskraften,
welche diese Arbeit verrichten kénnen. Beide Faktoren zusammen fiihren dazu, dass ein Infor-
matiker produktiver ist als ein Serviceangestellter und der Wert seiner Arbeitsleistung héher
ausfallt. Deshalb bezahlt z.B. eine Softwareentwicklungsfirma ihren Angestellten im Schnitt mehr
Lohn als ein Restaurant.

*** Welches kénnten im Einzelfall die Griinde sein, dass eine bestimmte Servicefachmitarbeiterin doch mehr verdient
als eine Informatikerin?

Die Wertsch&pfung pro Mitarbeiter und damit die Arbeitsproduktivitat eines Gastgewerbebetriebs
kann im Einzelfall viel héher liegen als im Durchschnitt aller Gastgewerbebetriebe. Dies ist z.B.
der Fall, wenn ein Betrieb eine sogenannte «Goldgrube» ist. Ein solcher Betrieb befindet sich
typischerweise an ausgezeichneter Lage, verfligt Uber modernste Einrichtungen und hat sehr
gutes, motiviertes Personal. Die Kundschaft ist zahlungskraftig und gibt grossztigig Trinkgeld.
Deshalb kann es sein, dass einzelne Servicefachangestellte im betreffenden Betrieb mehr ver-
dienen als eine Informatikerin in einem durchschnittlichen Informatikbetrieb.
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Lohn und Geschéaftsgang

*  Was passiert beim Snowboardhersteller Radical Sports, wenn die Schneeverhiltnisse gut sind und viele
Leute Snowboards kaufen wollen?
Zahlen Sie mindestens drei Punkte auf.

Das Unternehmen verkauft mehr Snowboards. Durch die héhere Nachfrage kénnen die Preise
erhoht werden. Der Geschéftsgang ist gut, der Gewinn steigt. Es missen aber auch mehr Snow-
boards hergestellt werden. Ein héherer Lohn kann die Mitarbeiter motivieren, mehr Uberstunden
zu leisten.

Gut ausgebildete Snowboardfachleute sind auf dem Arbeitsmarkt gesucht. Das Unternehmen
erhoht den Lohn der Mitarbeiter als Leistungsanreiz und um zu verhindern, dass seine besten
Leute fUr einen hoheren Lohn zur Konkurrenz wechseln.

*  In der Zeitung «Lohnunterschiede» wird beschrieben, welche Auswirkungen ein Winter mit guten Schnee-
verhiltnissen auf den Geschiftsgang der Firma Radical Sports hat.
Stellen Sie sich nun das Gegenteil vor: Die Schweiz erlebt einen warmen, milden Winter, sodass selbst auf
2000 Metern Hohe kein Schnee liegt.
Bringen Sie die folgenden Textteile in die richtige Reihenfolge, indem Sie den Aussagen die Zahlen 1 bis 4 zuordnen.

Mark Farner beschliesst, die Lohnansétze fur alle Mitarbeiter zu senken.

So werden die Herstellungskosten gesenkt, die niedrigeren Snowboardpreise
kénnen beibehalten werden und Radical Sports bleibt in diesem schlechten
Winter konkurrenzféhig.

B

Dank der niedrigeren Preise steigen die Verkdufe bei Radical Sports zwar etwas an,
aber die tieferen Preise decken die Herstellungskosten kaum noch.

H

Der Geschaftsgang in der ganzen Ski- und Snowboardbranche ist schlecht.

Viele Betriebe beginnen, Aktionspreise einzufiihren, um die im Lager bereitstehende
Ware doch noch verkaufen zu konnen. Mark Farner ist gezwungen nachzuziehen:
Um Uberhaupt noch Bretter zu verkaufen, senkt auch Radical Sports die Preise.

“

Viele mogliche Kauferinnen und K&ufer von Snowboards fiihlen bis in den Januar
nichts vom Winter. Sie haben keine Lust, sich mit Wintersport zu beschéftigen und
ein neues Snowboard zu kaufen.

.
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Lohn und Geschéaftsgang - Fortsetzung

*** Wenn im Winter die Schneeverhiltnisse besonders gut sind und viele Leute Snowboards kaufen wollen,
steigt der Gewinn des Snowboardherstellers Radical Sports.
Uberlegen Sie sich, warum nicht nur das Unternehmen, sondern auch neue und bestehende Arbeitskrifte
vom Gewinn profitieren kénnen.
Halten Sie Ihre Uberlegungen in einem kurzen Text fest.

Wenn mehr verkauft wird, muss auch mehr hergestellt werden. Das Unternehmen hat dank
gutem Geschéaftsgang die Moglichkeit, neue Mitarbeiter einzustellen. So werden die vorhan-
denen Mitarbeiter entlastet und neue, motivierte Arbeitskréafte erhalten eine Jobmdoglichkeit.
Durch den Personalzuwachs steigt zwar der Personalaufwand. Diesen Mehraufwand kann

sich das Unternehmen dank guter Ertragslage aber leisten.

Findet das Unternehmen keine geeigneten Fachkrafte, missen die vorhandenen Mitarbeiter
mehr arbeiten und Uberstunden leisten. Als Leistungsanreiz, langer und harter zu arbeiten,
kann der Arbeitgeber den Mitarbeitern dank der guten Ertragslage mehr Lohn bezahlen.

Bei guten Bedingungen in der Snowboardbranche ist ein talentierter Snowboardbauer auf
dem Arbeitsmarkt begehrter und hat entsprechend gute Beschéaftigungsmdglichkeiten, da
andere Unternehmen ihn zurzeit gerne anstellen wirden. Wenn ein Unternehmen seine Mit-
arbeiter nicht am guten Geschaftsgang teilhaben ldsst und nicht mehr Lohn bezahlt, riskiert
es, dass seine fahigsten Leute zur Konkurrenz wechseln, weil ihnen dort eine attraktivere
Entlhnung geboten wird.
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Lohn und Arbeitsmarkt

*  Ergédnzen Sie den nachfolgenden Liickentext, indem Sie das zutreffende Wort in den Klammern unterstreichen.

Bei einem Uberfluss an Personen, die eine Arbeit machen kénnen und wollen, ent-
steht eine grosse Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt. Dies bedeutet, dass die Arbeit-
gebenden aus (vielen/wenigen) Bewerbungen auswahlen kdnnen, um eine bestimm-
te Stelle zu besetzen. Um trotzdem eine Stelle zu erhalten, sind die Stellensuchenden
(ehJ/weniger) bereit, auch fur einen relativ geringen Lohn eine Stelle anzunehmen.
Umgekehrt kann etwa in einem Beruf die Zahl der verfugbaren Arbeitskrafte knapp
sein im Verhéltnis zur Zahl der offenen Stellen. Dann haben die Unternehmen
(grosse/m_) Auswahl. Um geeignete Arbeitskrafte anzuziehen, sind sie teilweise
bereit, (héhere/tiefere) Lohne zu zahlen.

** Gehen Sie von folgendem Beispiel aus: Die Schweizer Maschinenbauindustrie wichst stark, weil die Nachfrage
aus dem Ausland nach Schweizer Maschinen hoch ist. Um die Produktion zu steigern und die Produkte weiter-
zuentwickeln, wollen viele Unternehmen mehr Fachkrafte anstellen.

Was sind die Folgen auf dem Arbeitsmarkt?

Wenn die Nachfrage der Unternehmen nach Fachkraften steigt und die Zahl der stellensuchen-
den Fachkréafte unverandert bleibt, werden Fachkréfte knapper. Es gibt mehr offene Stellen als
Bewerber. Die Unternehmen konkurrieren untereinander um die besten Bewerber und bieten
sich mit den Lohnangeboten gegenseitig hoch. Der Lohn fur Fachkré&fte in der Maschinenbau-
industrie steigt.

Wie beeinflusst das die Ausbildungswahl der jungen Generation?
Wenn die Lohne fur Fachkrafte in der Maschinenbauindustrie steigen, macht das den Beruf

z.B. von Maschinenbauingenieuren attraktiver. In der Folge werden sich mehr junge Erwachsene
fur eine Ausbildung zum Maschinenbauingenieur entscheiden.
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Lohn und Arbeitsmarkt — Fortsetzung

** Personenfreiziigigkeit und Arbeitsmarkt:
a. Welchen méglichen Effekt hat die Personenfreiztigigkeit auf den Schweizer Arbeitsmarkt fur Ingenieure?
Durch die Personenfreiztgigkeit kénnen Schweizer Unternehmen Arbeitskrafte aus dem EU-Raum
rekrutieren, wenn sie im Inland keine geeigneten Bewerber finden. Durch die Einwanderung von
ausléandischen Ingenieuren reduziert sich die Knappheit am Arbeitsmarkt, weil den offenen Stellen

jetzt mehr Bewerber gegeniberstehen. In der Folge steigen die Lohne weniger stark an als ohne
Personenfreizlgigkeit.

b. Worin besteht der Vorteil fir Unternehmen, wenn sie in der kurzen Frist ausléandische Ingenieure rekrutieren kénnen?
Die Knappheit an geeigneten inldndischen Arbeitskréften kann schnell Gberwunden werden, indem

Schweizer Unternehmen im Ausland rekrutieren kénnen. Bis mehr junge inléndische Ingenieure
ausgebildet sind, dauert es mehrere Jahre.

c. Hat Personenfreiztigigkeit auch Nachteile?

Mdogliche Antworten: Das erhéhte Arbeitsangebot konnte zu mehr Lohndruck fthren. Die Angst
vor Jobverlust kdnnte aufgrund erhéhter Konkurrenz steigen.
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Lohn und Diskriminierung

*  In der Rubrik «Lohn und Diskriminierung» geht es um die Ungleichheit der L6hne zwischen Mannern und Frauen.
Beantworten Sie dazu die folgenden drei Fragen:

Unter welchen Bedingungen miissen Arbeitgeber Frauen und Mannern den gleichen Lohn bezahlen?
Beziehen Sie sich auf die Aussage von Patricia Schulz.

Bei gleicher Arbeit und gleicher Leistung.

Wo ist dieser Grundsatz festgehalten?

In der Bundesverfassung und im Gleichstellungsgesetz.

Welche Personlichkeitsmerkmale ausser dem Geschlecht kénnen bei Lohndiskriminierung eine Rolle spielen?

Mdgliche Antworten: Hautfarbe, Religion, Nationalitat, Alter, Aussehen etc.

*  In der Rubrik «Lohn und Diskriminierung» geht es um die Ungleichheit der L6hne zwischen Mannern und Frauen.
Verbinden Sie die unten stehenden Begriffe mit der richtigen Situation.

Diskriminierung In einem Spital verdienen Krankenpfleger mehr als Kranken-
durch Kundschaft pflegerinnen trotz gleicher Leistung und gleicher Arbeit.

Ein Unternehmen bietet ménnlichen Bewerbern mehr Lohn als
Statistische weiblichen, weil es erwartet, dass weibliche Angestellte spater
Diskriminierung Mutterschaftsurlaube beziehen werden und dafir eine Aushilfe
eingearbeitet werden muss.

Erklarbare Ein Kleidergeschéft bietet jungen Verk&duferinnen einen héheren
Lohnunterschiede Lohn, wenn es beobachtet, dass die Kundschaft junge Verkaufe-
rinnen bevorzugt.

Lohndiskriminierung Manner haben einen hdheren Durchschnittslohn als Frauen, weil
bei gleicher Arbeit sie im Schnitt besser ausgebildet sind und mehr Erfahrung haben.
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Lohn und Diskriminierung - Fortsetzung

** Ergédnzen Sie die folgende Darstellung zu den Lohnunterschieden zwischen Mannern und Frauen.

Ausbildung Messfehler
Der Lohnunterschied
zwischen
Mann und Frau betragt
20 % _
Berufserfahrung Maogliche Erklarung

(u.a. wegen Erwerbs- /' '\ fur Diskriminierung:

unterbriichen bei
Schwangerschaft)

Statistische Diskriminierung:

Frauen verlassen mit héherer
Wahrscheinlichkeit vorzeitig den
Arbeitsmarkt, um Kinder aufzu-
ziehen. Arbeitgeber wahlen lieber
einen Mann. Frauen erhalten beim
Lohn eine Art Risikoabschlag.

10 % erklarbare Lohnunterschiede 10 % unerklarbare Lohnunterschiede
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Lohn und Macht des Arbeitgebers

ok

Nennen Sie zwei konkrete Beispiele, wie das Gesetz die Schweizer Arbeitnehmenden gegen zu viel Macht
der Arbeitgeber schiitzt.

 Niemand darf zu einer Arbeit gezwungen werden, die unzumutbar ist.

« Jeder Arbeitnehmende hat mindestens 4 Wochen Ferien zugut.

+ Beginn und Ende der Arbeitszeit dirfen nicht mehr als 14 Stunden auseinanderliegen.

- Sonntags- und Nachtarbeit benétigt eine Bewilligung. Sie muss zudem héher entlohnt werden.
- Eine Kiindigung wahrend Militardienst, Unfall, Krankheit oder Schwangerschaft ist unzulassig.

Rolle der Gewerkschaften:
a. Wieso kdnnen die Gewerkschaften einen Einfluss auf die Lohnpolitik der Unternehmen austiben?

Die Gewerkschaften vertreten die Interessen vieler Arbeitnehmer und fiihren Verhandlungen mit
den Arbeitgebern Gber Léhne und Arbeitsbedingungen. Wenn die Gewerkschaften mit den Léhnen
nicht einverstanden sind, kénnen sie mit Streik drohen, um ihre Forderungen durchzusetzen.

b. Uberlegen Sie sich, welche Vor- und Nachteile diese Verhandlungsmacht hat.

Vorteile: Die Gewerkschaften handeln mit den Arbeitgebern in Gesamtarbeitsvertragen (GAV)
Lohne und Arbeitsbedingungen aus. Sie setzen sich fir Lohnerh&hungen ein.

Nachteile: Wenn die Gewerkschaften Lohnerhéhungen aushandeln kénnen, die den Marktlohn
Ubersteigen, dann stellen die Unternehmen kiinftig weniger Leute ein (indem sie beispielsweise
die Produktion rationalisieren, d.h. Arbeitnehmende durch Maschinen ersetzen). Arbeitnehmende
in fester Anstellung profitieren von héheren Léhnen, Arbeitnehmende auf Stellensuche haben
das Nachsehen und bleiben womdéglich langer stellenlos.
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Lohn und Zufall

*  Im Artikel «Wie ein Beinbruch den Lohn beeinflusst» wird beschrieben, wie manchmal auch Glick oder Pech
die Lohnsituation beeinflussen kénnen.
Beispiel: Michelle, 24, arbeitet als Damenschneiderin in einer Textilfirma.
Bringen Sie die folgenden Aussagen in die richtige Reihenfolge, indem Sie ihnen die Zahlen 1 bis 5 zuordnen.

Michelle hat Pech: Sie und alle anderen Angestellten werden entlassen, weil die
Firma ihre Produktion einstellen muss.

Die Stellensuche zieht sich in die Lange, denn es gibt kaum Stellen fiir Damenschnei-
derinnen. Die Beraterin im RAV empfiehlt Michelle deshalb, sich als Dekorations-
gestalterin weiterzubilden. Michelle besucht einen entsprechenden Kurs und sucht
parallel dazu weiter nach Arbeit.

B

Kurz vor Abschluss der Weiterbildung trifft Michelle eine alte Schulkollegin, die
wiederum eine Kollegin hat, welche eine Stelle als Dekorationsgestalterin anbietet.
Michelle bewirbt sich und hat Glick: Sie erhalt die Stelle.

H

Aufgrund des niedrigen Weltmarktpreises fur Textilien, die in Landern mit tieferen Loh-
nen hergestellt werden, kann die Schweizer Firma nicht mehr kostendeckend arbeiten.

-

Sie meldet sich auf dem Regionalen Arbeitsvermittlungszentrum (RAV) als Arbeits-
lose. Sie erhalt einerseits Arbeitslosentaggeld und ist andererseits verpflichtet, eine
neue Stelle zu suchen.

H

*  In der Rubrik «Lohn und Zuwanderung» geht es um den Einfluss der Personenfreiziigigkeit auf den
schweizerischen Arbeitsmarkt.
Beantworten Sie die folgenden Fragen:

Was heisst Personenfreiziigigkeit?

Staatsangehorige aus den EU-Staaten kdnnen in der Schweiz arbeiten, wenn sie in der Schweiz
eine Arbeitsstelle finden. Umgekehrt kénnen Schweizer Arbeitnehmende in der EU arbeiten.
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Lohn und Zufall - Fortsetzung

Aus welchen Landern sind in den letzten Jahren besonders viele Arbeitskréafte in die Schweiz gekommen?

Aus Deutschland und Portugal

Wie sehen die bisherigen Auswirkungen auf die L6hne von Schweizer Arbeitnehmern aus?

Bis jetzt konnte kein Abwartsdruck auf die Léhne festgestellt werden.

**  Zuféllige und beeinflussbare Faktoren:

a. Wie kann man seinen beruflichen Erfolg und damit den Lohn direkt beeinflussen?

Ausbildung, Weiterbildung
Flexibilitat

Leistungsbereitschaft, Anstrengung
Beziehungen pflegen, «networkens»

b. Nennen Sie einige Einflussfaktoren, welche fur beruflichen Erfolg und Misserfolg eine Rolle spielen und die
man selbst nicht beeinflussen kann.

Krankheit, Arbeitsunféhigkeit

Schlechter Geschaftsgang oder sogar Konkurs des Unternehmens
Soziale Herkunft (z.B. mehr oder weniger gebildetes Elternhaus)

- Talent, Begabung
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Lohn und Arbeitsbedingungen

*  Wie beeinflussen Arbeitsrisiken und grosse kérperliche Arbeitsbelastung die Lohnhshe?

Fur unangenehme und gefahrliche Arbeit, wie z.B. auf einer Bohrinsel, missen die Arbeitgeber
normalerweise mehr Lohn bieten als fir eine gleichwertige Arbeit, die weniger unangenehm
und gefahrlich ist.

*  Fur die meisten Arbeitnehmenden ist die Lohnhéhe ein wichtiger Faktor, der die Stellenwahl beeinflusst.
Im Artikel «Lohn ist nicht das Wichtigste» werden auch noch andere Faktoren beschrieben, die fiir die
Stellenwahl wichtig sein kénnen.

Nennen Sie mindestens drei Faktoren neben dem Lohn, auf die Sie persdnlich bei der Auswahl einer
Arbeitsstelle achtgeben.

« Interesse und Freude an der Arbeit

- Gutes Team, gute Arbeitskolleginnen und -kollegen

- Attraktive (u.a. flexible) Arbeitszeiten

« Arbeitsort

- Attraktiver Arbeitgeber, gute Referenz fir spater

« Zusatzleistungen: Vergiinstigungen, Benutzung des Geschéaftsautos etc.
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Aufgabensammlung

Strukturwandel in der Musikindustrie

** Erkldren Sie, was «Strukturwandel» ist und weshalb in der Musikindustrie gegenwiértig ein «Strukturwandel»
stattfindet.

Wenn sich in einer Branche die wirtschaftlichen Bedingungen grundlegend verandern, spricht
man von einem «Strukturwandel». Ein wichtiger Grund fur Strukturwandel ist haufig der
technische Fortschritt.

Das Geschaftsumfeld der Musikindustrie hat sich aufgrund neuer Technologien in den letzten
Jahren stark veréandert: Plattenfirmen erleben seit dem Aufkommen von Musikdownloads aus dem
Internet drastische Umsatzeinbriche im CD-Verkauf.

Durch den Strukturwandel entstehen aber auch neue Mdglichkeiten und Chancen fir Innovation.
Beispiel: Viele Musiker werden heutzutage bekannt, indem sie ihre Musik Ubers Internet verbreiten.
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Aufgabensammlung

Meinungen zu Lohnfragen

** Lohnunterschiede in der Unternehmung: In kurzen Interviews geben vier Personen Auskunft tber die
Lohnsituation in ihrer Unternehmung.
Welche Faktoren, die Einfluss auf die L6hne haben, bringen die vier Arbeitnehmer ins Spiel?
Oder anders gefragt: Welche Méglichkeiten sehen die vier, um einen héheren Lohn zu erhalten?

Arbeitsproduktivitdt: Die meistgenannten Faktoren sind Aus- und Weiterbildung und Berufs-
erfahrung. Diese Faktoren beeinflussen die Arbeitsproduktivitat und damit den Wert der
geleisteten Arbeit.

Verantwortung und Kompetenzen: Rahel Wenger und Sandra Schér beziehen sich auf Verant-
wortung und Kompetenzen. Wer eine héhere Verantwortung tragt, ist qualifiziert und erhalt
mehr Lohn. Wer z.B. Zusatzfunktionen Gbernimmt, kann mehr verdienen.

Arbeitsmarkt: Christian Hirsig sagt, dass die Verfligbarkeit der gewtnschten Arbeitskraft auf
dem Arbeitsmarkt den Lohn mitbestimmen kann. Der Stellensuchende kann einen héheren
Einfluss auf die Lohnfestsetzung ausiiben, wenn das Unternehmen wenig oder keine Auswabhl
an Stellensuchenden hat.

Geschiftsgang/Erfolgsbeteiligung: Christian Hirsig gibt zudem an, dass Lohnerhshungen

einen guten Geschéftsgang voraussetzen. Individuelle Leistungen kénnen dann zuséatzlich
honoriert werden.
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Aufgabensammlung

Gesamtiibersicht

*  Sie haben im Filmbeitrag «Verdienen» und im Onlinekurs «Lohn und Arbeit» lohnbestimmende Faktoren kennen gelernt.
Markieren Sie korrekte Aussagen mit einem Kreuz und begrinden Sie kurz Ihren Entscheid.

O Wenn es in einem Beruf wenig ausgebildete Berufsleute gibt und viele offene Stellen, dann sinken in der
Tendenz die Léhne in diesem Beruf.

Trifft nicht zu: Wenn in einem Beruf Fachkréfte knapp sind, steigen deren Léhne tendenziell.

3 Bei besserem Geschiftsgang sind Arbeitgebende eher bereit, einen héheren Lohn zu zahlen.
Trifft zu: Bei gutem Geschéftsgang ist die geleistete Arbeit den Arbeitgebenden mehr wert.
B Wenn eine Arbeitnehmerin dank ihrer Berufsausbildung produktiver ist, dann erhsht sich ihre Chance auf
mehr Lohn.

Trifft zu: Eine produktive Arbeitnehmerin kann ihre Arbeit schneller und besser ausfiihren.
Ilhre Arbeit hat fir den Arbeitgeber mehr Wert.

[0 Wenn der Staat einen Einheitslohn fiir alle einfihren wiirde, dann hitten die Menschen mehr Anreize, sich
zusétzlich auszubilden.

Trifft nicht zu: Eine zusétzliche Ausbildung wéare weniger attraktiv, weil sich damit kein
héherer Lohn erzielen liesse.

*x Tragen Sie die folgenden vier Begriffe in den Liickentext ein (jeder Begriff soll genau einmal zugeordnet werden):
Lohnunterschiede, Preise, Lohn, Arbeit.

In einer Marktwirtschaft haben die Preise eine wichtige Steuerungs- und Signalfunktion. Sie steuern,

wie viel von etwas produziert wird und in welche Richtung sich die Wirtschaft entwickelt. Die Preise setzen die
entsprechenden Signale bzw. Anreize. Der Lohn ist auch ein wichtiger Preis, derjenige fur Arbeit

Die Lohnunterschiede geben starke Signale an die Arbeitnehmenden ab, was sich zu machen lohnt und in welche
Bereiche sie gehen. Zum Beispiel setzen Lohnunterschiede Anreize, jene Ausbildung zu erwerben, mit der ein
hoherer Lohn erzielt werden kann, und die damit verbundenen Anstrengungen und Kosten in Kauf
zu nehmen. Verringert man die Lohnunterschiede , setzt man den allgemeinen Wohlstand aufs Spiel.

(Sinngemdss zitiert nach Professor Aymo Brunetti im Film «Verdienen».)
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Aufgabensammlung
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D'e Zeitung 2 Lohntragen von @ icorcemy

Gesamtiibersicht — Fortsetzung

*x* Stellen Sie sich vor: This steht kurz vor Abschluss seiner Ausbildung bei Radical Sports.
Da macht ihm sein Chef folgendes Angebot: This kann als Fachangestellter im Geschéft verbleiben, zu einem
Lohn von 4000 Franken monatlich.
Zwar gefillt This die Arbeit bei Radical Sports gut, aber er spielt mit dem Gedanken, sich selbststandig zu
machen und eine eigene kleine Snowboardfirma zu griinden.
Erlautern Sie mogliche Vor- und Nachteile von This' Idee, sich selbststandig zu machen.

Vorteile Nachteile (sind das wirklich Nachteile?)

+ Unabhangigkeit: This ist sein eigener Chef + Finanzielles Risiko: This hat kein gesichertes
und hat grossere gestalterische und kreative Einkommen wie bei Radical Sports und
Freiheit, seine ldeen umzusetzen. Er kann tragt damit ein héheres Risiko.
unternehmerische Entscheidungen selbst
fallen. + Fixkosten: This muss sich die nétigen Mittel

fur die Werkzeuge etc. anschaffen: Es braucht

« Motivation: Eine selbststandige Tatigkeit wirkt Kapitalgeber, z.B. eine Bank, die von This'
sich positiv auf Motivation und Leistung aus, |dee Uberzeugt sind. Es entstehen Fixkosten,
da er fur den Erfolg allein verantwortlich ist. die This erwirtschaften muss (Zinszahlungen,

Mieten etc.).

- Beteiligung am Erfolg: Wenn er innovativ ist,
kann er persénlich starker davon profitieren. - Berufliche Vorsorge: Als Selbststandig-
This kann als Geschéftsinhaber stéarker und erwerbender muss This seine berufliche
direkter vom allfalligen Gewinn profitieren. Vorsorge selbst organisieren.

+ Arbeitszeiten: This hat langere und unregel-
massigere Arbeitszeiten, als wenn er bei
Radical Sports angestellt ist. Auch hat er
als sein eigener Chef keinen garantierten
Ferienanspruch mehr.

+ Verantwortung: Eventuell hat This als
Unternehmer bald auch Verantwortung fur
Mitarbeitende.
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Gesamtiibersicht — Fortsetzung

Wenn Sie in This' Situation wéren, wie wiirden Sie sich in der heutigen Wirtschaftslage entscheiden?
Begriinden Sie lhre Antwort.

Individuelle Antwort.

Sie hangt u.a. von der Risikofreudigkeit bzw. -scheu der Antwortenden ab.

Wer sich selbststandig macht, braucht Erfahrung, die nétigen Mittel und die Bereitschaft, ein
finanzielles Risiko einzugehen. Als junge Auszubildende werden die meisten Lernenden diese
Eigenschaften noch nicht besitzen. Unter Umsténden geben die Lernenden aber an, sich zu
einem spateren Zeitpunkt selbststédndig machen zu wollen, wenn sie Uber mehr finanzielle Mittel,
Berufserfahrung und eventuell eine Weiterbildung verfiigen. Auch das konjunkturelle Umfeld kann
fur den Entscheid von Bedeutung sein.
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D'e Zeitung 2 Lohntragen von @ icorcemy

Gesamtiibersicht — Fortsetzung

* bis *** Mindmap aller kennen gelernten Einflussfaktoren

Rekapitulieren Sie alle kennen gelernten Faktoren, die einen Einfluss auf den Lohn haben kénnen. Erstellen Sie
dazu in der unten stehenden Fléche ein Mindmap. Verbinden Sie allenfalls auch die Begriffe, die miteinander in
Beziehung stehen:

* Wer 3 Einflussfaktoren findet, erhalt 1 Stern.

**  Wer 4 oder 5 Einflussfaktoren findet, erhalt 2 Sterne.

*%*x Wer mehr als 5 Einflussfaktoren findet, erhélt 3 Sterne.

Einsatz von Sach-| | Motivation und
kapital (Maschi- Leistungsbereit-
Ausbildung nen, Computer) schaft
\/ \/ Anzahl
. Stellensuchende Anzahl
rfahrung Stell bot
Arbeitsproduktivitat - \/ erenangebote
Knappheit am
Arbeitsmarkt
Gesetze, LO TN EEEI e Geschéftsgang
Vorschriften (gute Verkaufs-
(z.B. Sonntags- umsatze,
arbeit) Gewinne)
Einfluss der Zufallsfaktoren
Gewerkschaften Diskriminierung Risiken und (z.B. Unfall und
(Verhandlungen) (z.B. aufgrund des kdrperliche Be- Arbeitsbeein-
Geschlechts, der lastung (z.B. auf trachtigung)
Herkunft, des Aus- Bohrinsel)

sehens etc.)
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Wissenstest

1. Was ist mit «Arbeitsproduktivitdt» gemeint?
Markieren Sie korrekte Aussagen mit einem Kreuz und begriinden Sie kurz Ihren Entscheid.

O Die Arbeitsproduktivitat eines Arbeitnehmenden entspricht immer seinem durchschnittlichen Monatslohn.
Trifft nicht zu: Nicht nur die Produktivitédt eines Arbeitnehmenden entscheidet Uber die Lohnhdhe.
™ Mit Arbeitsproduktivitat bezeichnet man die Menge oder den Wert an produzierten Gitern oder Dienstleistungen
pro Arbeitsstunde.
Trifft zu: Die Arbeitsproduktivitat gibt die Menge oder den Wert der Guter und Dienstleistungen an,
die eine Person pro Stunde produziert.
O Die Arbeitsproduktivitat ist ein Mass dafir, wie erfinderisch eine Arbeitskraft ist.

Trifft nicht zu: Im Kontext von Wirtschaft steht produktiv nicht fur erfinderisch.

2. Je héher die Arbeitsproduktivitéat ist, desto héher sind die Gehélter in der betreffenden Branche.
Bringen Sie die folgenden Aussagen in die richtige Reihenfolge, indem Sie ihnen die Zahlen 1 bis 3 zuordnen.

Da die Unternehmen diesen Mechanismus des Hochbietens kennen, werden sie der
Arbeitskraft meistens gleich von Beginn an einen Lohn zahlen, der dem tatsachlichen
Wert ihrer Arbeit entspricht oder nahekommt.

Nun kann wieder eine andere Firma kommen und die Arbeitskraft mit einem etwas
héheren Lohnangebot abwerben. Auf diese Weise bieten sich die Unternehmen gegen-

seitig mit ihren Lohnangeboten hoch, solange die Arbeit der Arbeitskraft fir sie mehr
wert ist als der Lohn, den sie ihr bezahlen.

Wenn eine Arbeitskraft hochproduktive Arbeit verrichtet, ist sie fur die Firma viel
wert. Falls sie dennoch nur wenig Lohn von ihr erhélt, kann eine andere Arbeitgeberin

1 die Arbeitskraft abwerben: Sie zahlt ihr einen etwas hoheren Lohn und macht immer
noch einen Gewinn.
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3. Engpésse auf dem Arbeitsmarkt:
Markieren Sie korrekte Aussagen mit einem Kreuz und begriinden Sie kurz Ihren Entscheid.

O Wenn Informatikerinnen und Informatiker auf dem Arbeitsmarkt knapp sind, dann sinken tendenziell die Léhne fur
diesen Beruf.

Trifft nicht zu: Wenn Arbeitskréafte knapp sind, steigen deren Léhne tendenziell.

[0 Wenn der Lohn fur Informatiker steigt, werden sich tendenziell weniger Jugendliche fir diesen Beruf entscheiden.

Trifft nicht zu: Es werden sich eher mehr Jugendliche fir den Beruf entscheiden.

B Wenn Informatiker und Informatikerinnen auf dem Arbeitsmarkt im Uberfluss vorhanden sind, dann sinken tendenziell
die Lohne fur diesen Beruf.

Trifft zu: Wenn Arbeitskrifte im Uberfluss vorhanden sind, sinken deren Léhne tendenziell.

4. Ausbildung und Berufserfahrung: Thomas hat auf eigene Initiative und eigene Kosten in seiner Freizeit eine Weiter-
bildung mit einem Diplom absolviert.
In welchem der folgenden Fille erwarten Sie, dass Thomas einen héheren Lohn erhilt?

¥ Thomas erhilt einen hsheren Lohn, wenn seine Weiterbildung dem Unternehmen niitzt, das heisst, wenn Thomas
dadurch seine Arbeit besser machen kann.

Trifft zu: Weil das Unternehmen von Thomas' Weiterbildung einen Vorteil hat, ist es bereit, einen
héheren Lohn zu bezahlen. Zahlt es keinen héheren Lohn, so besteht die Gefahr, dass Thomas die
Stelle wechselt.

O Thomas erhilt einen héheren Lohn, weil die Weiterbildung sehr anstrengend war.

Trifft nicht zu: Anstrengung allein reicht nicht aus. Die Weiterbildung muss fir das Unternehmen
Vorteile bringen.

O Fur Weiterbildung gibt es immer einen hoheren Lohn.
Trifft nicht zu: Weiterbildung bringt nicht automatisch einen héheren Lohn. Da die Chancen von
Thomas auf dem Arbeitsmarkt infolge der Weiterbildung mit Diplom jedoch grésser geworden

sind, zahlt das Unternehmen moglicherweise einen héheren Lohn, um Thomas nicht zu verlieren.
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5. Leistungsbereitschaft: Francine arbeitet als Aussendienstmitarbeiterin eines Herstellers von Haarpflegeprodukten und
verkauft direkt an Coiffeursalons. Unter welchen Bedingungen erhilt sie unmittelbar mehr Lohn, wenn sie mehr verkauft?
Markieren Sie korrekte Aussagen mit einem Kreuz und begrtnden Sie kurz Ihren Entscheid.

[0 Wenn sie mit ihrem Arbeitgeber einen Fixlohn vereinbart hat.

Trifft nicht zu: Der Fixlohn ist unveranderlich, egal wie viel Francine verkauft.

B Wenn sie am Umsatz, das heisst an ihren eigenen Verkaufen, beteiligt ist.

Trifft zu: Verkauft Francine mehr Produkte, steigt ihr Umsatz und folglich ihr Lohn.

[0 Wenn sie fur diesen Hersteller seit fiinf Jahren als Aussendienstmitarbeiterin tatig ist.

Trifft nicht zu: Die Dauer der Anstellung steht nicht in direktem Zusammenhang mit den Verkaufen
von Francine.

6. Sie haben in der Zeitung «Lohnunterschiede» verschiedene lohnbestimmende Faktoren kennen gelernt.
Markieren Sie korrekte Aussagen mit einem Kreuz und begrtinden Sie kurz Ihren Entscheid.

O Wenn es in einem Beruf wenig ausgebildete Berufsleute gibt und viele offene Stellen, dann sinken in der Tendenz
die Léhne in diesem Beruf.

Trifft nicht zu: Wenn in einem Beruf Fachkréfte knapp sind, steigen deren L6hne tendenziell.

3 Bei besserem Geschiftsgang sind Arbeitgebende eher bereit, einen hsheren Lohn zu zahlen.

Trifft zu: Bei gutem Geschéftsgang ist die geleistete Arbeit den Arbeitgebenden mehr wert.

X Wenn eine Arbeitnehmerin dank ihrer Berufsausbildung produktiver ist, dann erhéht sich ihre Chance auf mehr Lohn.

Trifft zu: Eine produktive Arbeitnehmerin kann ihre Arbeit schneller und besser ausfiihren. lhre
Arbeit hat fir den Arbeitgeber mehr Wert.

[0 Wenn der Staat einen Einheitslohn fiir alle einfihren wirde, dann hatten die Menschen mehr Anreize, sich
zusatzlich auszubilden.

Trifft nicht zu: Eine zusétzliche Ausbildung wéare weniger attraktiv, weil sich damit kein héherer
Lohn erzielen liesse.
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